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Intézmeényi fejlesztési terv

www.pilinszkyiskola.hu

A Balatonkenesei Pilinszky Janos Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola

szamara

A 2026. marcius 26-an lezajlott intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés megallapitasai alapjan

az intézmény pedagogiai munkaja magas szinvonald 89, 17%, a stratégiai és operativ
dokumentumok koherensek, a mérési-értékelési rendszer jol miikodik, a kozosségfejlesztés és
az egészséges életmodra nevelés kiemelkedd. A fejlesztési terv célja a fejleszthetd teriiletek
tudatos, tervezett tovabbfejlesztése.

1. szam tablazat: Fejlesztési terv rovid bemutatasa

Fejleszte Cél Intézkedések Hatari Felelos Eredményess
ndé dé égi mutato
teriilet

Intézmény | Az onértékelési | Az Onértékelési 2026/2 | féigazgatd, | Elkésziil az
i rendszer munkacsoport 027. BECS intézményi
onértékelé | jogszabalyoknak [ jraszervezése, tanév onértékelés és
si megfeleld onértékelési az intézkedési
rendszer | mikodtetése litemterv terv.
mukodteté elkészitése,
se intézményi

onértekelés

lefolytatasa,

kérdoivek

elkészitése és

elemzése
Az SNI és | A differencialt Tanmenetmintak | 2026. foigazgato- | Minden
BTMN fejlesztés modositasa, novem | helyettes, tanmenet
tanulok dokumentélaséna | egységes ber 30. | munkak6zo | tartalmazza az
fejlesztési | k egységesitése | dokumentaci6 sség-vezetd | SNI/BTMN
feladatain kialakitasa, bels6 k tanulok
ak szakmai miihely, fejlesztési
dokument dokumentumellen feladatait.
alasa Orzések




Osztalyfé | A személyiség- | Egységes 2026. féigazgato- | Valamennyi
noki és osztalyfonoki szepte | helyettes osztaly
munkater | kozosségfejleszté | munkaterv sablon | mber rendelkezik
vek s kidolgozasa, éves | 30. egységes
egységesit | dokumentalhatos | feliilvizsgalat, osztalyfonoki
ése aganak javitasa | bels6 ellendrzés munkatervvel.
Mérési A mérési Kompetencia-, folyam | munkak6zd | Az éves
eredmény | eredményekbdl | eDia-, DIFER- és | atos sség-vezetd | beszamolok
ek kovetkezd NETFIT-eredmén k tartalmazzak
hasznositd | fejlesztések yek elemzése, a fejlesztések
sa tudatos fejlesztési eredményessé
dokumentélasa intézkedések gének

készitése, éves értékelését.

beszamolokban

visszacsatolas

A fejlesztési terv alapelvei

Célunk olyan szervezeti kultira miikodtetése, amelyben a stratégiai gondolkodas, az
egylittmiikodés, az innovacio, az adatvezérelt dontéshozatal és a reflektiv pedagogiai

gyakorlat egymast erdsitve szolgalja minden tanul6 sikeres fejlédését.

A fejlesztési terv az intézményi tanfeliigyelet megallapitasaira épiil, ugyanakkor szervesen
kapcsolodik intézményiink hossza tavu stratégiai céljaihoz és vezetdi szemléletéhez. A
fejlesztési feladatok megvaldsitasat partneri egyiittmiikodésben, a neveldtestiilet aktiv
bevonaséaval kivanjuk megvaldsitani.

1. Az intézményi onértékelési rendszer tudatos miikodtetése

Fejlesztési cél

Az onértékelési rendszer olyan folyamatos intézményi tanulasi folyamatta valjon, amely
objektiv visszajelzésekre épitve tdmogatja a pedagodgiai munka mindségének fejlesztését,
valamint megalapozza a vezet6i dontéseket.

Intézkedések

az Onértékelési munkacsoport mitkodésének ujraszervezése;
tobb évre sz016 Onértékelési litemterv elkészitése;

pedagogus-, sziilé- és tanuldi kérdbivek alkalmazasa;
az eredmények elemzése és beépitése az éves munkatervezésbe;
intézkedési tervek készitése és nyomon kovetése.
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Elvart eredmény

Az onértékelés az intézmény természetes mikodési folyamatava valik, amely tdmogatja a
folyamatos szakmai megujulast.

2. A differencialt pedagoégiai tervezés tovabbfejlesztése

Fejlesztési cél

A pedagdgusok tervezd munkajaban még tudatosabban jelenjenek meg az SNI és BTMN
tanulok egyéni fejlesztési céljai, biztositva ezzel a személyre szabott tanulasi utak
dokumentalasat.

Intézkedések

egységes tanmeneti sablon kidolgozésa;

belsé szakmai mithelyek szervezése a differencialt tervezés témdjaban;
j6 gyakorlatok megosztasa;

vezet6i dokumentumelemzések €s szakmai konzultaciok.

Elvart eredmény

A tervezd dokumentumok egységesen tlikrozik az inkluziv pedagogiai szemléletet és a
tanulok egyéni fejlesztési sziikségleteit.

3. Az osztalyfonoki munka szakmai megerdsitése
Fejlesztési cél

Az osztalyfonoki tevékenység tudatos tervezésének és dokumentalasanak erdsitése annak
érdekében, hogy a személyiség- és kozosségfejlesztés még kdvethetébbé valjon.

Intézkedések

egységes osztalyfonoki munkaterv kidolgozasa;

k6z0s szakmai elvarasok kialakitasa;

a tanulok szocialis és személyes kompetenciainak rendszeres nyomon kdvetése;
a sziil6kkel valo partneri egyiittmiikddés dokumentalasa.
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* Elvart eredmény

Az osztalyfénoki munka tervezése egységesebbé, tudatosabba ¢és atlathatobba valik.



4. A mérési eredmények fejlesztd célu hasznositasa
Fejlesztési cél

Az intézményi mérési eredmények még tudatosabban tamogassak a pedagogiai tervezést, a
differencialast és a vezetdi dontéshozatalt.

Intézkedések

a kompetenciamérés, eDia, DIFER és NETFIT eredményeinek részletes elemzése;
intézkedési és fejlesztési tervek készitése;

a munkako6zosségek szakmai elemzé munkajanak erdsitése;

a fejlesztések eredményességének éves értékelése.

Elvart eredmény

A mérési eredményekbdl levont szakmai kovetkeztetések beépiilnek a kdvetkez6 tanév
tervezésébe, hozzajarulva az intézmény folyamatos fejlodéséhez.

A megvalésitas nyomon kovetése

A fejlesztési terv megvalositasat rendszeres vezet6i monitoring tdmogatja. A megvaldsulas
nyomon kdvetése belso ellenérzések, dokumentumelemzések, munkak6zosségi beszamolok,
szakmai konzultaciok, valamint az éves 6nértékelési folyamatok keretében torténik. A
tapasztalatok beépiilnek az intézmény stratégiai és operativ tervezésébe.

Zaro gondolat

Intézményiink célja nem kizardlag a tanfeltigyelet altal megfogalmazott fejlesztési javaslatok
teljesitése, hanem egy olyan tanuld szervezet folyamatos épitése, amely nyitott az
innovaciora, reflektiv modon értékeli sajat milkodését, és partneri egyiittmiikodésben
biztositja minden gyermek szamara a fejlédés lehetdségét. Meggy6z0désiink, hogy a
mindségfejlesztés nem egyszeri feladat, hanem a mindennapi pedagégiai és vezetdi gyakorlat
meghatarozé eleme, amely hosszu tdvon erdsiti intézményiink szakmai eredményességét €s

kozosségének fejlédését.
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